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LA SECRETARIA GENERAL ENCARGA DE LAS FUNCIONES DE LA SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION - ARN

De acuerdo con la solicitud de contratacion, la necesidad presentada, lo descrito en el Estudio Previo y la
seleccion de la persona para la suscripcion del contrato en cumplimiento del perfil exigido; todas ellas realizadas
por el Subdirector Territorial,

CERTIFICA:

Que ESTELA ISABEL ESCOBAR ARIAS, identificado (a) con cédula de ciudadania No. 64554035 redne las
calidades, idoneidad y la experiencia requerida para “Prestar con plena autonomia técnica y administrativa
sus servicios profesionales a la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN - Direccion
Programatica de Reintegracion - Subdireccion Territorial para orientar y apoyar los procesos misionales
a cargo de la Entidad en la gestion y seguimiento a la implementacién de las iniciativas productivas
individuales de los procesos de Reintegracion, Atencién Diferencial, Reincorporacion y la ruta de
atencion de acompanamiento a miembros activos y retirados de la fuerza publica; asi como apoyar la
formulacién, implementacion y seguimiento de los proyectos productivos colectivos del proceso de
reincorporacion y, articular los procesos relacionados con el acceso a tierras y vivienda de la poblacion
sujeto de atencién de ARN.”.

Dada en la ciudad de Bogota D.C., en el mes de enero de 2025.

Firmado digitalmente por
4

7 Carolina Vergara Ospina -
_ g ) Secretaria General encargada
C———(-tfﬁ ' de las funciones de la
B Subdireccion Administrativa

JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA
Subdirectora Administrativa (E)

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion
Carrera 7 No. 32-44, Edificio San Martin, Bogota D.C.
WWW.reincorporacion.gov.co
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